
 

 

 

 

 

 
 

     
 

 
 

    
 



 
 

 

1° Conferenza Internazionale di Management e Leadership nei contesti di cura 

 

La salute organizzativa degli infermieri e gli esiti sensibili alle cure 

infermieristiche: il ruolo del middle management 

 

 

11 aprile 2024 

Consiglio Nazionale delle Ricerche 

Piazzale Aldo Moro, 7 

Roma – Italia 
 

 

Con il patrocinio di: 

Ministero della Salute 

Regione Lazio 

Federazione Nazionale Ordini Professioni Infermieristiche 

 

 

Obiettivo generale 

La Prima Conferenza Internazionale di Management e Leadership nei contesti di cura è 

incentrata sull’impegno verso la promozione e sviluppo della leadership infermieristica del middle 

manager per favorire la salute organizzativa degli infermieri e quindi gli esiti sensibili alle cure 

infermieristiche. Attraverso il primo studio italiano multicentrico si è riuscito a comprendere il ruolo 

che la leadership del coordinatore infermieristico ha, nel determinare il benessere organizzativo degli 



infermieri e conseguentemente gli esiti sensibili alle cure infermieristiche. Nel corso del Congresso 

verranno presentati per la prima volta i dati dello studio nazionale finanziato e sostenuto dal Centro di 

Eccellenza per la Cultura e Ricerca Infermieristica. Sarà importante dimostrare alla comunità 

scientifica l’influenza diretta del coordinatore infermieristico sul benessere organizzativo degli 

infermieri (stress, burnout, soddisfazione, engagement, commitment) e quanto tutto questo possa 

influenzare la qualità degli esiti sensibili alle cure infermieristiche (cadute, mortalità, infezioni, lesioni 

da pressione, riammissione ospedaliera, errori, etc). I risultati dello studio saranno spunto di riflessione 

sul ruolo chiave del coordinatore infermieristico nelle organizzazioni sanitarie, identificandolo come il 

professionista su cui orientare possibili interventi, come la promozione dell’utilizzo di uno stile di 

leadership etico e autentico, in grado di migliorare direttamente il benessere organizzativo degli 

infermieri e indirettamente gli esiti assistenziali. 

 

 

Obiettivi specifici 

- Analizzare i risultati del primo studio multicentrico italiano incentrato sul middle manager, sugli 

infermieri e sugli esiti sensibili alle cure infermieristiche.   

-  Presentare lo sviluppo della ricerca della leadership infermieristica attraverso le ricerche condotte in 

Italia e a livello sovranazionale. 

- Descrivere l’impatto del middle manager come figura fondamentale per rafforzare la salute 

organizzativa degli infermieri e per migliorare gli esiti assistenziali e la qualità delle cure delle persone 

assistite. 

 

 

 

 

 



PROGRAMMA 

11 Aprile 2024 

 

1° Conferenza Internazionale di Management e Leadership nei contesti di cura 

La salute organizzativa degli infermieri e gli esiti sensibili alle cure infermieristiche: il 

ruolo del middle management 

 

 

8.30 – 9.00 Registrazione partecipanti 

 

9.00 – 9.30 Saluti istituzionali e introduzione ai lavori  

Orazio Schillaci 

Marco Mattei 

Francesco Rocca 

Maurizio Zega 

Barbara Mangiacavalli 

Gennaro Rocco 

 

 

1a sessione: La leadership e il benessere organizzativo 

Moderatori: Alessandro Sili – Maurizio Zega  

 

9.30 - 9.50 Lectio Magistralis - Lo Staffing e gli esiti di cura: lo stato dell’arte  

Rakel Guojonsdottir 

 

9.50 – 10.10 Il piano nazionale esiti: possibili prospettive per l’infermieristica 

Marina Davoli 

 

10.10 – 10.30 Esiti clinici e valutazione economica 

Michele Basile 

 

10.30 – 10.50 Work environment e qualità delle cure infermieristiche 

Roger Watson 

 

10.50-11.10 Coffee Break 



2a sessione: Middle Management e nursing sensitive outcomes 

Moderatori: Alessandro Stievano – Bruno Cavaliere  

11.10 – 11.30 Il leader infermieristico in sanità 

Fiona Timmins 

 

11.30 – 11.50 La leadership come collante nelle organizzazioni sanitarie 

Annalisa Pennini 

 

11.50 – 12.10 Le variabili organizzative e il middle manager: risultati di uno studio multicentrico 

Francesco Zaghini 

  

12.10 – 12.30  

Gli esiti sensibili alle cure infermieristiche e il middle manager: risultati di uno studio multicentrico 

Jacopo Fiorini 

 

12.30-13.00 Discussione con i partecipanti 

 

13.00-14.00 Lunch  

 

3a sessione: La Leadership infermieristica nei contesti di cura: esperienze a 

confronto 

Moderatori: Rosaria Alvaro –Gennaro Rocco 

14.00 – 14.20 Sviluppare la leadership infermieristica: un'esperienza europea. 

Margareta Bruckner 

 

14.20 – 14.40 Lo stile di leadership del coordinatore e la soddisfazione lavorativa degli infermieri 

Annamaria Bagnasco 

 

14.40 – 15.00 Gli infermieri e la percezione del proprio leader: uno studio multicentrico 

Daniela Tartaglini 

 



15.00 – 15.20 Le cure infermieristiche e la percezione degli assistiti 

Alvisa Palese 

15.20-15.40 Discussione con i partecipanti 

15.40-16.00 Chiusura del congresso 

Consegna degli attestati di partecipazione 

 

 

Direttori scientifici: Maurizio Zega – Alessandro Sili 

Coordinamento scientifico: Maurizio Zega, Gennaro Rocco, Jacopo Fiorini, Alessandro Sili, 

Alessandro Stievano e Consiglio Direttivo OPI di Roma  

Segreteria organizzativa: Marco Tosini, Valentina Pizziconi 

Partecipanti 300 

 

 

Direttori scientifici 
Zega Maurizio (Italia) 

Presidente dell’Ordine delle Professioni Infermieristiche di Roma 

Sili Alessandro (Italia) 

Direttore delle Professioni Sanitarie Policlinico Tor Vergata Roma e Consigliere dell’Ordine 

delle Professioni Infermieristiche di Roma  

 

Relatori 

Alvaro Rosaria (Italia) 

Prorettore Università Tor Vergata di Roma - Professore Ordinario di Infermieristica Roma 

Tor Vergata 

Bagnasco Annamaria (Italia) 

Professore Ordinario di Infermieristica Università di Genova 

Basile Michele (Italia) 

Ricercatore ALTEMS Università Cattolica del Sacro Cuore Roma 

Bruckner Margareta (Austria) 

Presidente dell’Austrian Nurse Directors Association 

Cavaliere Bruno (Italia) 

Presidente SIDMI Italia- Direttore delle Professioni Sanitare A.O.U. San Martino Genova 

Davoli Marina (Italia) 

Direttore Dipartimento Epidemiologia Regione Lazio 



Fiorini Jacopo (Italia) 

Nurse Research Fellow Policlinico Tor Vergata - Roma 

Guðjónsdóttir Guðlaug Rakel (Islanda) 

Presidente del European Nurse Directors Association  

Mangiacavalli Barbara (Italia) 

Presidente Federazione Nazionale degli Ordini delle Professioni Infermieristiche (FNOPI) 

Mattei Marco (Italia) 

Capo Gabinetto Ministero della Salute 

Palese Alvisa (Italia) 

Professore Ordinario di Infermieristica Università di Udine 

Pennini Annalisa (Italia) 

PhD in Scienze Infermieristiche – Sociologa – Consulente e formatrice libero professionista 

Rocco Gennaro (Italia)    

Direttore Scientifico Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca Infermieristica - Ordine 

delle Professioni Infermieristiche di Roma 

Sili Alessandro (Italia) 

Direttore delle Professioni Sanitarie Policlinico Tor Vergata Roma e Consigliere dell’Ordine 

delle Professioni Infermieristiche di Roma  

Schillaci Orazio (Italia) 

Ministro della Salute 

Rocca Francesco (Italia) 

Presidente Regione Lazio 

Stievano Alessandro (Italia) 

Coordinatore Scientifico Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca Infermieristica - 

Ordine delle Professioni Infermieristiche di Roma 

Tartaglini Daniela (Italia) 

Direttore Assistenziale e Professore Associato di Infermieristica Campus Biomedico Roma 

Timmins Fiona (Irlanda) 

Professore di Nursing - Dean and Head of School of Nursing, Midwifery and Health Systems, 

University College Dublin, Ireland.  

Watson Roger (Inghilterra) 

Professore Emerito University of Hull, England - Academic Dean Southwest Medical 

University, China - – Full Professor Saint Francis University, Hong Kong 

Zaghini Francesco (Italia) 

Nurse Research Fellow Università Tor Vergata di Roma  

Zega Maurizio (Italia) 

Presidente dell’Ordine delle Professioni Infermieristiche di Roma  


